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Din anumite puncte de vedere, m-am niscut ca s fiu trader.

La capitul strizii pe care am crescut, in fata peretelui inalt si
concav al centrului de reciclare, un stilp de iluminat si unul de tele-
fon sunt asezati la patru metri distantd unul de celilalt, improvizand
o poarti de fotbal perfecti.

Daci stai intre acesti doi stalpi, faci zece pasi mari in spate si te
uiti cu atentie in sus, printre stilpi, undeva la mare distanti, lumi-
nile celui mai inalt zgirie-nori din Canary Wharf se ivesc deasupra
zidului fnalt i iti fac cu ochiul.

Dupi ore, in copildrie, petreceam seri lungi lovind mingi de
fotbal din spumd printre si prin jurul acestor stilpi, purtind pantofi
de scoald scilciati si uniforma fratelui meu. Cind venea mama acasi
si md chema la cind, mi uitam peste umir si surprindeam zgérie-no-
rii cum imi fac cu ochiul. Mi se pirea ci reprezinti o viati noui.

Nu impirteam doar strizile din estul Londrei cu aceste impu-
nitoare §i sclipitoare temple ale capitalismului. Mai era si altceva,
un fel de credinti comuni. Ceva legat de bani, ceva legat de dorinte.

Importanta banilor i faptul ci familia mea nu avea destui m-au
afectat puternic. Una dintre cele mai timpurii amintiri este de cand
périntii mi-au dat o monedi de o lird si m-au trimis la o benzinirie
Esso ca si cumpir limonadi. Pe drum, am scipat moneda din mani
si am pierdut-o. Am ciutat acea liri ore la rind, sau cel putin asa mi
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s-a parut mie, tirdndu-m3 pe sub magini, scormonind prin canalele
de scurgere, pani cind am fost nevoit si md intorc acasi cu mina
goald, plingénd in hohote. Probabil ¢ nu a durat mai mult de trei-
zeci de minute in realitate, dar treizeci de minute este mult pentru
un copil si o lird era o sumd importanta.

Nu stiu daci am pierdut vreodatd aceastd dragoste fatd de bani.
Desi, privind in urmd, mi se pare ca ,dragoste” nu este cuvantul po-
trivit, daci mi gindesc mai bine. Poate ci era mai degrabi o frici,
mai ales atunci cand eram copil. Dar indiferent dac era dragoste,
frici sau foame, acest sentiment a inceput s creasci §i eram mereu
in ciutarea lirelor care imi lipseau. Cand aveam doisprezece ani, am
inceput si vind dulciuri la gcoald. La treisprezece ani am inceput si
livrez ziare, 364 de zile pe an, pentru 13 lire pe siptimana. Pani sd
implinesc saisprezece ani, produsele pe care le vindeam la gcoald de-
veniserd mult mai riscante, mai profitabile si mai ilegale. Dar aceste
mici victorii nu au fost niciodatd obiectivul final §i in fiecare seard,
dupi ce soarele apunea, mi uitam la acei zgirie-nori care mi pan-
deau in capitul strizii.

Dar sunt si multe alte feluri in care nu m-am ndscut ca si fiu
trader, iar acestea au fost si incd sunt foarte importante.

Pentru ci sunt mulfi, foarte mulfi biieti tineri, infometati si
ambitiosi care se joaci cu mingi dezumflate printre stalpi de ilumi-
nat si masini in umbra zgrie-norilor din estul Londrei. Majoritatea
sunt inteligenti, multi dintre ei sunt dedicati, aproape toti ar fi dis-
pusi sa faci tot felul de sacrificii ca s poatd purta o cravatd §i nigte
butoni si s4 intre intr-unul din acele semete, strilucitoare turnuri
ale banilor. Dar daci pisesti pe ringurile de tranzactionare — cele
mai importante locuri din zgarie-norii lucitori — acolo unde tine-

rii castigd milioane de lire in fiecare an, in inima a ceea ce au fost
candva docurile Londrei de est, nu vei auzi méindrele accente din
Millwall si Bow, din Stepney si Mile End, din Shadwell si Poplar.
Stiu asta, pentru ci am lucrat pe unul din acele ringuri de tranzac-
tionare. Cineva m-a intrebat odati care e originea accentului meu.
Tocmai terminase studiile la Oxford.
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Turnul Citibank din Canary Wharf are patruzeci si doui de
ctaje. In 2006, anul in care am intrat pentru prima dati in acea cli-
d.n‘e, era a doua cea mai inalti constructie din Marea Britanie. Intr-o
zi, in 2007, m-am hotirat sd urc la ultimul etaj al clidirii, ca sd admir
privelistea §i sd descopir dacd puteam si-mi vid casa de acolo.

. Ultimul etaj al Citibank Centre era folosit numai pentru con-
ferinte §i evenimente. Asta insemna ci era un spatiu complet gol
atunci cand nu era folosit. Un tinut nesférsit al luxuriantelor carpete
albastre, imprejmuit de geamuri din sticli groasd. Am ajuns pini la
fereastrd parcd plutind pe covoarele care estompau sunetul pasilor
d.ar nu am putut si vid locul de unde veneam. Estul Londrei nu este
vizibil de la al patruzeci si doilea etaj al Citibank Centre. Poti vedea
dqar etajul 42 al HSBC Tower. Copiii ambitiosi din estul Londrei
privesc in sus spre zgirie-norii care aruncd umbre peste casele lor
dar zgarie-norii nu i bagd in seami, se privesc doar unii pe altii. ,

{\ceasta este o poveste despre cum tocmai eu, dintre toti Eopiii

care jucau fotbal §i vindeau dulciuri in umbra acestor clidiri, am
fost. cel care a primit un loc de munci pe ringul de tranzactio’nare
Citibank. E o poveste despre cum am devenit cel mai pr::ﬁta;bil
trader al Citibank din toatd lumea si despre cum, dupi ce am ficut
toate aceste lucruri, mi-am dat demisia.
) Acestia au fost anii in care economia globali incepea si alunece
inspre pripastia in care inci se pribuseste si acum. Uneori, sini-
tatea mea mintali aluneca odati cu economia. Uneori inci o face.
Dumnezeu mi-e martor ci nu m-am comportat intotdeauna bine
cu toatd lumea. Cu Harry, cu Vrijitoarea, cu JB, cu mine insumi.
Cu' toti ceilalti care chiar ar fi trebuit si fie numiti. Sper ci mi
veti putea ierta cd impirtigesc povestile voastre. Dar toate povestile
voastre fac parte din povestea mea.

_ O voi dedica bunicului lui Anish, care, atunci cind noi eram
niste adolescenti beti si el un bitrin betiv, mormiia singura frazi pe
care o stia bine in englezi.

»Viata e viatd. Jocul este un joc.”
Nu am aflat niciodati ce voia si spuni. Sper ci intr-o zi voi
intelege.



Calea mea citre ringul de tranzactionare a inceput la London
School of Economics. ]

London School of Economics nu este o universitate normal.
In lipsa unui campus miref, plin de verdeatd, clidirile Emiv&::rsité’;ii
se camufleazd in mijlocul unui grup de birouri inofensive gi se as-
cund la capitul unei alei laterale din West End in Lox?‘dra..

fn ciuda imprejurimilor aparent lipsite de pxctcnpu,‘chtele .glo--
bale isi trimit copiii la aceastd universitate cu un entuziasm uimi-
tor. Niciun oligarh rus, niciun comandant al fortelor aeriene din
Pakistan, niciun membru al politburoului din China nu a ratat
oportunitatea de a trimite un fiu ambitios, o fiicd, un nepot sau 0
nepoati in acest colf banal al Londrei centrale pentru 2 stu.dza ecu-
atii simultane timp de cifiva ani, inainte de 2 z.bura inapoi pentru
a prelua conducerea tirii-mamd, poate dupd cifiva ani de munci la
Goldman Sachs sau la Deloitte. ‘

in 2005, cand am inceput si studiez matematici §i economie
la aceastd universitate, nu eram un student obignuit pentru LSE.
Cu trei ani mai inainte fusesem exmatriculat de la liceu pentru cd
vindusem canabis care valora exact 3 lire. Mai inainte, incercasem
si infiintez o trupd de muzici grime. Aveam un hanorac fﬁcut”la co-
mandi cu ,MC Gaz” pe partea din fatd si ,Cadaverous Crew”, scris
cu litere mari, stilizate, pe spate. M-am prezentat la prima zi de
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cursuri intr-un trening Ecko compus dintr-un hanorac alb decorat
cu un cap de rinocer de culoare bleumarin si pantaloni de alergat.
Inainte si ajung acolo nu prea stiam mare lucru despre universitate.
Dar un pusti de la jcoald imi spusese ci o diplomi de la LSE era un
bilet doar dus pentru un loc de munci bine plitit in City si asta a
fost de ajuns pentru mine.

In mod nesurprinzitor, nu prea m-am simtit in largul
meu. Oligarhii rusi nu méncau la restaurante de pui prajit halal.
Singaporezii nu imi intelegeau accentul. Pentru a economisi bani,
locuiam la pirintii mei in Ilford, la est de universitate, la zece mile
depirtare. Abia incepusem o relatie cu prima mea iubiti, care era
tot din Ilford, si mi-am petrecut cea mai mare parte din primul an
bénd alituri de ea pe binci in parc, ajutind-o si coboare pe geam din
dormitorul meu si si traverseze calea ferati cind venea mama acasi
de la munci §i mergéind la facultate doar pentru cursuri si seminare,

In ciuda acestor lucruri, eram hotirat si mi descurc cit de bine
puteam la LSE. Nu aveam relatii de familie si niciun fel de cunos-
tinte despre City. Nu eram inalt sau chipes, nu aveam niciun cos-
tum elegant si nici talentul de a-mi face relatii cu usurinti. Cele mai
impresionante activitdti extracurriculare din CV-ul meu erau o ca-
rierd extrem de neinspirati ca MC de grime care cinta rap rapid si
doi ani de batut perne la magazinul de canapele DFS din Beckton.
Dar matematica fusese dintotdeauna un lucru natural pentru mine,
asa cd, din punctul meu de vedere, aveam un singur drum posibil
citre City: sd ii intrec pe toti miliardarii arabi si pe toti magnatii
chinezi si si obtin o diplomi de absolvire cu onoruri, iar apoi si mi
rog la Dumnezeu ca Goldman Sachs si mi bage in seama.

Planul meu era relativ simplu: si mi agez in primul rind la
fiecare curs si seminar si si m3 asigur ci inteleg ce predi fiecare
profesor si asistent.

Strategia a fost destul de eficientd si am terminat primul an
cu o medie decentd. Daci sunt sincer, mi s-a pirut destul de usor.
Am intrat in vacanta de vard simtind ci s-ar putea ca planul meu si
functioneze.
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Numai ci atunci cind am revenit la LSE pentru al doilea an,
am observat ci unele lucruri se schimbaserd in mod semnificativ.

In primul rind, dintr-o dati, firi precedent gi se pare cd apropo
de nimic, aproape fiecare student din grupa mea devenise o copie
fidel a unui bancher incepitor. Nu vreau si spun ci tofi se angaja-
serd in zgarie-norii strilucitori din Canary Wharf sau din City, ci
ci toatd lumea, complet pe neasteptate, cel putin pentru mine, se
comporta ca §i cum ar fi ficut-o. Studentii au inceput sd participe la
evenimentele Societitii Financiare in fiecare miercuri §i vineri §i la
evenimente de networking cu Societatea de Investitii in fiecare zi de
luni. Au inceput si foloseascd propozitii compuse aproape in intre-
gime din acronime de trei litere - ABS, IBD, CDS, CDO, M&A -
si si vorbeasci despre ,vinziri §i trading” §i nsecuritizare”. Dintr-un
motiv inexplicabil, o mare parte dintre ei au inceput si participe la
cursuri imbricati in tinute business. Au inceput si circule zvonuri
cum c diversi studenti, in mod inevitabil cei din trupa de tineri
inalti, purtitorii de costume cu pieptul lat, coafuri scumpe si na-
tionalitate ambigud, dar provenind in mod clar din familii bogate,
isi asigurasera deja stagii de practici la Goldman Sachs, Deutsche
Bank, JPMorgan sau Lehman Brothers. Despre unii dintre ei se
spunea chiar ci primiser locuri de munci la acele companii.

Toti studentii au inceput si trimiti candidaturi pentru stagii de
practici. Nu doar intr-un loc sau doud, ci la cincisprezece, doudzeci
de companii, uneori chiar gi mai multe. Intrebirile teoretice primite
la interviuri au inceput s circule in comunitatea studentilor, adre-
sate, se pare, unui legendar student de la Statisticd sau Relatii inter-
nationale. Informatia ci un candidat va fi probabil intrebat cat de
multi birbati cu chelie sunt in statul Virginia a devenit acceptatd la
nivel larg. Unui student i s-a cerut si rispundd in doar cinci secunde
cat face 49 ori 49. Toti studentii au invifat, silitori, ci rispunsul
este 2401, Cozi inexplicabil de lungi au inceput si apard spontan
in zone imprevizibile ale campusului. De cele mai multe ori, ma-
joritatea studentilor agezati la coadd nu erau siguri nici mdcar de
ce stiteau ingirati, daci ii intreba cineva. Dar sperau ci, la capitul
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cozii, cineva avea si le ofere un stagiu de practici. Sau poate era o
oportunitate de networking. Grimezi de cite doudzeci de studenti
cu calculatoare in méni au inceput si inconjoare cite unul dintre
computerele din bibliotecd, litrind numere si litere, rezolvind im-
preund testele numerice online ale Morgan Stanley.

Nu aveam nici cea mai mici idee cum si reactionez la aceasti
S(:‘hirnbare totald in atitudinea, abordarea si priorititile studentilor
din jurul meu. Multi dintre ei au incetat si mai vini la cursuri ca si
isi dedice mai mult timp si energie artei cultivirii relatiilor, ciutirii
de locuri de munci si invitdrii limbajului si acronimelor din lu-
mea finantelor. Strategia mea, pind atunci reusit3, de a mi prezenta
doar la cursuri si seminare si de a intelege pe deplin materialul de
curs, a inceput si mi se pard dureros de insuficient si naivi.

.Nedumerit, am cdutat ajutorul unuia dintre putinii prieteni
buni pe care mi-i ficusem in primul an la universitate: Matic, un
baiat inalt si chipes, originar din Slovenia, dar crescut in Marea
Britanie, care imi era coleg la departamentul de matematici. Desi
Matic nu purta inci un costum de business complet, ca multi al;;i
studenti, felul in care se imbrica devenise in mod vizibil mai elegant.
Era membru al societitilor de finante. Folosea acronime. Ciuta
stagii de practici. Mergea la interviuri. Participa la evenimente.

L-am intrebat pe Matic ce Dumnezeu se intimplase in tim-
pul verii de comunitatea studentilor suferise o schimbare atat de
uluitoare.

~ Cum adici, Gary? Nu stii? Al doilea an este anul stagiului
de practici!

Prin urmare, iatid cum functioneazi. Mi rog, o si vii povestesc
ce am aflat de la Matic.

Toatd lumea de la LSE vrea si lucreze pentru Goldman Sachs.
Sau Deutsche Bank. Sau Morgan Stanley. Sau JPMorgan. Sau
UBS.
~ Sinu doar toatd lumea de la LSE, dar i toti studentii de la
[mperial. §i toatd lumea de la Warwick. Desigur, si toti studen-
tii de la Nottingham, si de la Durham, si de la Bath. S$i cei de la
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Manchester si Birmingham vor si lucreze in aceleasi companii, dar
ei nu au nicio sansi, decit daci au vreo relatie in industrie, desigur.
Si studentii de la Oxford si Cambridge vor sa lucreze tot aCleo, ce}
putin cei care nu sunt deja destul de bogati incét si nu trebuiascid si
lucreze niciodati.

Nu sunt destule locuri de munci pentru toti acesti studenti.
Nici micar pe aproape. $i nu doar atét, nu toate locurile de munc;;ﬁ
sunt create egale. Cele mai bune joburi sunt in , Vanziri §i trading”.
Aici este cel mai bun program (trebuie s3 lucrezi doar doudsprezece
ore pe 7i §i, in plus, ai liber in weekenduri) si poti s faci bani in cAeI
mai scurt timp, daci te pricepi. Daci nu reusesti sd obtii un post in
Vanziri si trading, trebuie si lucrezi in IBD (divizia de investitil
bancare) sau M&A (fuziuni si achizitii) sau in alte domenii in care
se lucreazi cite o suti de ore pe siptimani, pand cind simfi cd ti-a
murit sufletul §i nici atunci nu te poti opri. lar dacd nu reugesti nici
acolo, atunci va trebui s lucrezi in ,, Consultantd’ .

Nu aveam nici cea mai mici idee ce era consultanta. Dar din
felul in care a pronuntat Matic acel cuvént, putea la fel de bine si
fie vorba de curitarea toaletelor.

Fird un stagiu de practicd nu ai nicio sansi sd primesti un loc
de munci, cu exceptia cazului in care ai relatii, iar singura perioad.?a:
in care poti si obtii un stagiu de practici este acum. Daci nu obtii
un stagiu de practici dupi al doilea an, va trebui s obtii unul dl.lpf?
al treilea an, Dupi stagiul de practici, 50% dintre stagiari vor primi
o oferti de loc de munci cu normi intreagi dupd ce mai trece incd
un an, asa ci, daci faci practica dupi al treilea an, te poti astepta
la un an intreg de somaj. Dar asta numai in teorie, pentru cd nicio
banci de investitii nu va angaja un stagiar dupi al treilea an - vor sti
ci ai fost respins de toti in cel de-al doilea an §i nimeni nu-¢i doreste
un stagiar respins de altii.

— Asta este. E ultima sansi. Te descurci sau mori. Viitorul tiu
va fi decis acum. Uiti de matematici si economie. Trebuie si stii
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ce este un CDS! Ce inseamnd M&A? Ce e IBD? Cum se poate
si nu stii, Gary? Toatd lumea stie! $i trebuie si trimiti cereri. Se
primesc ridicol de multe cereri pentru toate stagiile de practici si tu
nu ai nicio relatie. Singura ta sansi este si trimiti cereri la cel putin
treizeci de binci. La cit de multe ai trimis pini acum? La niciunal?!

Rispunsul era: la niciuna. Eram pierdut.

Stiam matematicd. Stiam economie. Dar nu aveam niciun
avantaj in aceasti noudi lume a acronimelor. Ii crezusem pe profe-
sorii care-mi spuseserd: invatd bine, ia note bune la examene si vei
gisit un loc de munci bun. Fusesem un idiot. Fusesem naiv.

Matic era un tip drigut, chiar daci putin cam intens, asa ci i
s-a ficut mild de mine. M-a luat cu el la un eveniment al societitii
de finante, cu numele ,Cum si obtii un job ca bancher de investitii”,

La eveniment, care era organizat intr-unul dintre amfiteatrele
cele mai mari, cele mai vechi si cele mai luminoase de la LSE, au
participat numerosi studenti. Eram acolo ca si ascultim o prezen-
tare tinutd de un fost bancher de investitii, care arita de parci ar fi
luat o pauzi de la a fi un figurant intr-un film hollywoodian despre
Wall Street. Un tip inalt, in costum in dungi si cu parul dat pe spate.

Prelegerea mi s-a pirut a fi un monolog sub forma unui flux
de constiintd pe tema muncii asidue, presirind aceste dou cuvinte
in fiecare propozitie, plus acronime despre care eram sigur ci le
mai auzisem undeva, dar tot nu gtiam exact ce inseamni, ca i cum
prezentarea ar fi fost rostitd intr-o limbi pe care o studiasem un pic
in liceu, dar n-o invitasem niciodatd pe de-a-ntregul. Oratorul se
migca rapid i constant pe sceni si vorbea cu o intensitate incredi-
bild. Mesajul pe care I-am refinut era unul destul de direct: citeste
totul, invatd toate acronimele §i ce inseamni fiecare, fi-ti relatii
peste tot, trimite cereri peste tot, munceste continuu, nu dormi. Nu
sunt sigur daci acesta a fost exact mesajul dorit. Am plecat de acolo
complet deprimat.

I Un ,credit default swap”, cunoscut drept CDS, este un instrument fi-

nanciar derivat prin care este transferatd expunerea la risc a unor instrumente
financiare cu venit fix (credite, obligatiuni) intre doud parti. (n.t.)
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Spre dezamigirea lui Matic s, intr-o anumitd mésurd, §i a mea,
am renuntat si trimit cereri pentru stagii de practici. Nu puteam
s4 fac aga ceva. Nu m-am priceput niciodatd si memorez acronime.
M3 apiisau prea tare pe suflet. In plus, prima etapd a procesului era
crearea unui CV si a unei scrisori de intentie. Toti ceilalti se pregi-
teau pentru asta de cind avea patru ani. Tofi pireau si ﬁ‘ explorat
Sahara, si fi condus cluburile de juniori ale Natiunilor Unite sau si
fi cantat la nenorocitul de oboi la Royal Albert Hall sau rahaturi
similare. ITn CV-ul meu apireau sase ani ca distribuitor de ziarfe,
un an ca rapper grime ratat §i doi ani de bétut perne 17'11 magazi-
nul de canapele de lingi instalatia de tratare a apelor reziduale din
Beckton. Ce rost avea?

Ce m-a salvat a fost 0 a doua schimbare in experienta mea uni-
versitara, la fel de neasteptati si de inexplicabild ca si prima. Cand
am revenit la facultate pentru al doilea an, dintr-o dati toatd 1un:1ea
stia cine sunt. Studenti pe care nu ii mai vizusem vreodatd pani
atunci, inclusiv unii din clanul purtitorilor de costum, mi abord?.u
in biblioteci si imi vorbeau. Odati, un student chinez m-a oprit,
fizic, pe un culoar, m-a privit de sus pani jos timp de vreo 10 se-
cunde, cu furie, firi si spund niciun cuvént, apoi pur §i simplu a
plecat. Altd dati, o studentd europeand inalt??l, cu accent ambiguu
si pir fantastic, a vrut si invete cu mine. Nimic nu mai avea sens.

Confuz, am vorbit despre acest mister cu prietenul i colegu.!
meu Sagar Malde, un biiat inalt si vinos, cu pirinti din Kf:ny;i. si
India, cu un accent minunat de complex, al cirui tatd domina in-
dustria sipunului in toatd Africa de Est.

— Normal ci te cunosc!, a exclamat Sagar, ca §i cum ar fi fost
evident. Stiu ce ai ficut la examene.

Rﬁséunsul nu prea a explicat misterul. Notele mele erau bune,
dar, din cate stiam, nu erau publice si, in plus, erau departe de a fi
cele mai bune din universitate. Insusi Sagar, de exemplu, se descur-

case semnificativ mai bine decit mine. o

— Sigur, Gary, mi-a rispuns cind i-am zis toate acestea gi lui,
dar nimeni nu se astepta la asta de /a tine.
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Sagar este un tip minunat, inci suntem buni prieteni. Dar in
acel moment am fost cu adevirat socat. Fusesem intotdeauna bun la
matematici, foarte bun, inci de cind eram mic copil. Toatd lumea
din scoala primari stia cit sunt de bun, toatd lumea din liceu. Din
cand in cind participam la competitii si de obicei le si castigam.
Profesorii, familia, prietenii, toti se agteptau si fiu cel mai bun. Si
eu aveam aceleasi asteptiri de la mine insumi. Poate ci unii erau
invidiosi pe mine, dar nimeni nu fusese vreodati surprins.

Observatia nepremeditati a lui Sagar m-a ficut si inteleg ceva
pentru prima dat, ceva ce nu imi imaginasem pani atunci: multi
oameni bogati se asteaptd ca oamenii siraci si fie prosti. Cursurile
de economie din primul an de la LSE erau enorme, uneori cu mai
mult de o mie de studenti in public. Fiind mereu asezat in primul
rand la aceste cursuri, imbricat in trening si cu un rucsac Nike in
spate, pundnd intrebiri cu accentul meu distinct din estul Londrei,
se pare ci fusesem perceput de acesti studenti mai bogati ca un tip
amuzant, care nu reprezintd o amenintare prea mare pentru ei. Dar
rezultatele din primul an le diduse aceastd pirere peste cap.

M-am gandit putin la aceasti situatie, apoi m-am intrebat ce
ar trebui si fac. Am decis, chiar atunci, ci le voi arita eu lor: nu
suntem toti prosti, noi, bdietii in trening. Da, nu stiam ce este un
CDS, dar mi descurcam binisor la matematici, daci era necesar. O
s le aritim noi lor, da, o si le aritim! O si le demonstrim de ce
suntem in stare.

Asa ci, in timp ce toti ceilalti trimiteau cereri de angajare la
cte treizeci si sapte de binci de investitii, eu am incercat si dove-
desc oricui stitea si mi asculte cit de bun eram la economie §i, in
special, la matematici, intr-un mod destul de extravagant. Pentru
prima datd in viata mea, am inceput si invit in timpul liber. Am
pus chiar si mai multe intrebiri profesorilor. Am inceput si le atrag
atentia cind greseau. Nu aveam nicio idee daci sau cum ar putea
acest lucru si imi ofere o carierd dar, ca si fiu sincer, nu imi mai
pésa prea mult de acest lucru. Voiam doar si le dovedesc ci nu sunt
mai buni decit noi. Pentru ci nu sunt,
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Mi rog, intr-o buni zi s-a intimplat ceva un pic cam sEraniu. Un
pusti desirat din partea de nord, din Grimsby, care pirea cil e cu vreo
15 cm prea inalt, cu o claie deasd de pir negru pe cap §i un costum
sifonat, m-a abordat in biblioteci. Numele lui era Ll:lkc Blackwood,
un coleg de la facultatea de matematicii, cu un an mai mare.

—Tu esti Gary?, m-a intrebat.

I-am rispuns afirmativ. o

— Fii atent: Citibank organizeazi un eveniment siptimana vii-
toare. Se cheami The Trading Game, jocul tranzactiilor, dar practic
este un concurs de matematici. Daci vei castiga, te vor invita la
finala national, iar daci reusesti si castigi si acolo, obfii un stagiu‘.
de practicd. Am auzit ci te pricepi destul de bine la mate. Ar trebui
sd participi. -

Nu mai vorbisem niciodati cu Luke pini atunci, dar s-a agezat
langi mine, mi-a spus data §i ora competifiei, apoi mi-a explicat pe
scurt regulile. Nu stiam nimic despre trading, dar,‘ aga cum spusese
Luke, nici nu trebuia: era practic un concurs relativ simplu de.z ma-
tematici. Dupi ce mi-a explicat cum functioneazi, Luke s-a .ndu:at
si a plecat, pur si simplu, lisindu-md asezat in fata .ecuranulul com-
puterului, cu citeva pagini A4 de teme la matematicd neterminate

lingd mine. . )

Nu stiu de ce, poate cd eram doar arogant §i prea increzator,
dar am fost imediat destul de sigur ci voi cAstiga jocul. Poate cd
nu stiam nimic despre CDS-uri, CDO-uri? sau t.itl'uri de valoare
garantate prin active, dar stiam destul despre jocuri §i despre mate-
matici. Mi s-a pirut ci mi-a fost in sfarsit oferitd o cale spre C1t‘y
pentru care nu trebuia si invif si cant la ncnorom@ ﬁ.}a de oboi.
Tati un cAmp de bitilie corect, o competitie reald. $i stiam cd pu-
team s o cistig. Am abandonat manualele si tema la matematicd.
Am deschis o foaie de calcul si am inceput sd examinez toatd ma-
tematica jocului.

2 Collateralized debt obligations”, cunoscute dr_ept CDQ-uri, in lraduceg‘e
obligatiuni garantate prin creante, sunt un tip de tithuri financiare garantate prin
active. (n.t.)
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Prima rundi din Jocul tranzactiilor a avut loc la doar céteva zile
dupd conversatia mea cu Luke. Era al doilea eveniment de finante
la care participam. Era o seard cilduroasi de toamni i, in ciuda
faptului cd jocul nu fusese anuntat (sau cel putin nu vizusem eu
niciun anunt), o coadi de mirime medie iesea dintr-una din cladi-
rile de birouri ale LSE. Tipul de coadi obisnuit pentru societatea
de finante de la LSE: un talmeg-balmes international de studenti
chinezi, rusi si pakistanezi, pe langi multi altii, ale ciror accente si
costume aveau mai multe in comun cu averea familiei decit cu vreo
nationalitate anume.

Stiam ci am un avantaj in fata acestor oameni. Regulile jocu-
lui imi fuseserd explicate dinainte, iar ei nu le gtiau. Nu era corect,
dar nimic in viatd nu este corect. Dumnezeu mi-e martor ci acesti
oameni stiau o mulfime de reguli care mie nu-mi fuseseri explicate
niciodatid. Mi se pirea cd e primul avantaj pe care il avusesem vre-
odatd. Am savurat aceastd senzatie in timp ce asteptam la coadi, o
vibratie in degetele de la maini si de la picioare.

Coada de traderi aspiranti, tineri si ambitiosi, se pierdea‘in-
tr-o sald imensd, cu tavan inalt, fird ferestre, un amfiteatru amplasat
undeva in adincurile clidirii, unul pe care nu il mai vizusem péni
atunci. Eram impdrtiti in grupuri de cite cinci studenti si agezati la
mese diferite. Un birbat uriag stitea in fata noastri, zimbind cu gura
pani la urechi, lingi un flipchart mare. A fost primul trader pe care
l-am vizut vreodati. Probabil ci aga arati un trader, mi-am spus.

Dupi ce ne-am agezat, traderul ne-a explicat regulile jocului.
Eu le stiam deja, asa ci am avut timp s ii analizez comportamentul
in timp ce ne vorbea. Se misca prin cameri cu o lentoare ferms, gre-
oaie. Zambea cu precizie §i analiza multimea cu ochi ageri, privind
in ochi fiecare student, pe rind. O senzatie de certitudine emana
dinspre el, 1a fel cum fumul este creat de luménare, umplind toati
inciperea. Avea un fel de intunecime compacti, lipicioass, dar si o
strilucire aspri, puternici, ca melasa intr-un borcan de sticli. Pe
lingd acestea mai avea si acel zimbet imens, nesfirsit, alb perlat.
Aceastd incredere intunecatd si viscoasi m-a transportat inapoi



